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O que eu quero chamar atencdo em primeiro lugaru& mps estamos vivendo uma
transformacédo excepcional no capitalismo mundiad &rasil. E que transformacdes sdo essas? Elas tém
varios aspectos podendo ser relacionados e eunasoiar trés apenas.

A primeira transformacgdo diz respeito ao fato qds estamos saindo de um ambiente de
coordenacéo dos Estados Unidos e cada vez mais, ggorparte da Asia, fundamentalmente da China.
Os senhores tdo acompanhando os jogos Olimpicoe engstrando a forga da Asia, especialmente da
China. E o que tem haver esse deslocamento doocdimamico da economia mundial dos Estados
Unidos para a China? Tem tudo haver! Como assim? Perque se nds formos olhar historia e perceber
gue espaco tinha o Brasil no século XIX, quandemtro do mundo se dava em torno da Inglaterra, o
espaco brasileiro era apenas um pais produtor megyanarios. Produzia café, cana-de-aclcar. Qu sej
o Brasil ndo tinha industria. O Brasil ndo prodymaa o seu povo, produzia para exportar.

A situacdo mudou um pouco. Talvez de forma sigaiifia quando houve o deslocamento do
centro dindmico da Inglaterra para os Estados Wni@s Estados Unidos passam a exercer, digamos, a
hegemonia do ponto de vista da producéo, da orgiizda producdo e é o momento de muita mudanca
na forma de produzir, na tecnologia que faz comigaleisive, se generalize pelo mundo uma série de
indUstrias, fabricas. Fabricas de automoével, fabrite chamados bens de consumo duravel,
eletroeletrbnica, eletricidade e assim por dia@t&rasil comecou a produzir automdvel, por exemmdo,
segunda metade dos anos cinquenta.

Outro ponto que precisa ser considerado diz respmit aumento do poder econémico da
empresa. Nés estamos assistindo no mundo e catgnos senhores estdo acompanhando pelos meios
de comunicacdo, um processo de concentracdo eliaatéio de empresas. Todo dia ha uma fusdo de
empresas, de bancos. NOs estamos caminhando paraituacdo em que ndao mais do que quinhentas
grandes corporacdes transnacionais dominardo caralsgtor de atividade econbémica. Quinhentas
grandes empresas no mundo!

Esse comando da producdo, o que tem a dizer oallealwres? Enquanto as empresas se
fundem, ficam cada vez mais fortes, como os traloires reagem? Vivendo fragmentados em sindicatos
pequenos ou se agrupardo numa grande forga naeiamainacional? Enquanto as grandes empresas séo
cada vez menos empresas, os trabalhadores quagdoiam, negociam de forma fragmentada. Como
aumentar a inteligéncia dos sindicatos para a megfi@ articulada com outros paises, ja que uma
empresa esta em varios paises. Sao questdes gpeenismmos refletir. Saber como esta sendo feito o
processo de negociacdo salarial ndo apenas nd,Bras na América Latina, na Europa de maneira
geral, na Europa, na Asia.

E o ultimo ponto esta relacionado uma profunda meaano trabalho. Como assim? NOs
estamos caminhando para uma realidade em que predemina é o trabalho imaterial. E agora, o que é
isso? Trabalho material certamente todos nds sabdfra transformacéo do barro em tijolo, o tijatonc
cimento constréi uma parede, um prédio, uma pddteseja, é perceptivel identificar o esforco fisico
mental com o produto completo, uma matéria, uma,cas automével. Mas o que eu quero chamar
atencao é que esta forma de organizacédo da nalsamitorno do trabalho materializado e que parmiti
inclusive relacionar ganhos de produtividade, alptividade fisica, quer dizer, quantas casas agidsts
por trabalhador, quantos automoéveis por trabalha@or seja, a idéia da produtividade fisica sendo
repassada para os salarios € uma constru¢édo onsgittuzentos anos.

O que eu quero chamar atencéo é que, na medidaem fabalho se transforma cada vez em
trabalho imaterial. E o que é o trabalho imaterial@quele trabalho que a gente faz ndo sé no tiecal
trabalho. As mudancas nas técnicas de organizazdialoalho, gestdo de trabalho, gestdo participativ
call side,reengenharia, entre outros métodos, transformaraabalhador em empregado, em "parceiro".
E o que eu quero dizer com isso: o trabalhadocen&ratado, fichado no primeiro dia més e trintasdi
depois ele recebia o salario, independente de aesmpjue o contratou ter ido bem ou néo, ter vendid
ou nao a casa, ter vendido ou nado, o salario detegarantido.

Isso esta gerando maiores lucros, maior faturanenéo esta sendo compartilhada com aqueles
que estdo gerando essa riqueza. E, portanto, aeicesmntender melhor o setor de atividade ecordmic
Entender como as empresas contratam, como orgawizeabalho, como fazem com que o trabalhador,
na verdade, esteja submetido a essa intensificagda do trabalho.

O que eu quero dizer em Ultima andlise € que n&az&b técnica que justifiqgue a jornada que
nés temos hoje. NGs todos estamos trabalhando mait® do que ha dez, vinte anos tras. Nos estamos
fazendo muito mais, no mesmo tempo. Gerando umogaditional para as empresas, que ndo repassam
para os trabalhadores e néo irdo repassar se n&erhota social, se ndo houver o enfrentamento de
idéias, de dados, de informac6es, de posicionametdmo foi feito por aqueles que vieram anteséde n
A jornada de oito horas que ndés temos s6 foi oltagprocessos de muita luta, muita presséo social.



Tecnicamente € possivel financiar essa menor jarramtque os ganhos obtidos sdo fantasticos.
E bem verdade que no Brasil, todos, de certa nmaemmpanham a melhora que nés estamos vivendo
pelo crescimento econémico, pela elevacdo do eataiimo, pela importancia dos sindicatos em ter
conseguido fazer negociacdes coletivas com gamais. I0s salarios subiram acima da inflagdo passada
Com a ampliacdo do emprego, principalmente o enopfegnal. A reacdo ao crescimento do setor da
construcdo civil. Mas, certamente os senhores qasttmem casas, prédios, sabem que também o Brasil
tem crescido para os ricos. Em S&o Paulo ou em®aitlades do Brasil, fazem prédios ou apartamentos
de quatro, cinco milhdes de reais e se vende cemsti/esse vendendo 4gua na esquina.

O que eu quero chamar atengdo é que a riquezawestntando muito rapidamente. Nao apenas
a riqgueza material, mas a riqueza imaterial, aguil® é resultado de aplicagdes em mercados fimascei
nas bolsas de valores. A riqgueza material do mwsdé estimada em 48 trilhdes de dolares e aquela
riqgueza que circunda os mercados financeiros, gaeta olha as vezes no jornal. Sai"@tha, a bolsa
de valores subiu. Quem aplicou em titulos publieoganhou doze por cento(12%Esse dinheiro
equivale hoje em riqueza imaterial, a trezentdisdteis de dolares - quatro (4) vezes mais a rigfisiza.

Essa riqueza imaterial permite termos um novo madt&ilizatério. Porque o padréo
civilizatério que nés temos hoje - trabalhar oitwds, 13°, férias, ingresso no mercado de tratzafiantir
dos quatorze (14) anos, € uma conquista do sécdloNds estamos no século XXI e precisamos ser
portadores desse futuro. Portanto, trabalhar menpkenamente possivel tecnicamente. Eu ndo sei se
politicamente é viavel. Se os sindicatos estdotdraalde travar essa luta. Se estdo convencidos da
importancia dessa luta. Se estdo preparados [radssa luta.

No6s estamos entrando numa fase da vida em quayvée da expectativa, da esperanga de vida
em setenta anos como é hoje, nds estamos caminparmloma expectativa de vida de cem, cento e dez
anos. Isso representa uma mudanca substanciabpanadicatos ndo podem perder de vista.

Somente os filhos dos pobres estdo condenados @caormedo no mercado de trabalho. E ao
comecar cedo, vao ocupar que vagas? As principiis? E ai € aquele esforco danado pra estudar. Por
que o filho do rico s6 entra depois no mercadaaleatho? Porque tem recursos privados, familiaaes p
financiar o ingresso mais tarde no mercado de ltrab®or que o filho do pobre entra logo? Por dee e
gosta de trabalhar? NGs estamos falando do séXilpdd sociedade do conhecimento, da informacao,
da tecnologia. Ninguém mais faz sindicalismo coamaf ha vinte anos atras. Ler um jornal, uma ravist
e achava que tinha tudo. Hoje os trabalhadores,gende parte das vezes, tém que ter mais
conhecimento que os proprios lideres. E uma oldsse trabalhadora, mais educada, mais preparada.

N6s temos uma oportunidade inédita de transformdo tisso. Vivemos num ambiente
democratico. O Brasil, que havia passado vinteneocanos de tragédia econdmica, que ndo crescia. O
setor da construgéo civil quase desapareceu ndl,Beasomegando agora a reviver um novo momento,
de expansdo econdmica, com impacto inegavel no emyoprnos salarios, no fortalecimento dos
sindicatos, no aumento da sindicalizacdo. E preeigender esse momento, compreender a categoria,
perceber quem sdo os novos trabalhadores. Saojovaiss, mais escolarizados, tem mais mulheres na
categoria. Como entender isso, o0 que eles pensgrecko atuar de forma inteligente.

E para finalizar o tema das convencdes coletivasadmlho. Vocés devem ter acompanhado o
debate sobre a inflacdo. E infelizmente, os trauiihes, na condicao de vitima da inflacdo que vbgem
uma inflacdo, uma subida nos precos, foram tramsfdos em vildes. A imprensa, visdo dominante diz:
"ndo, mas o problema no Brasil € que ta consumitgshoais”. O pessoal esta conseguindo salarios acima
da inflagdo, ta aumentando o consumo, mas o paidemd producdo, aumenta os pre¢os. Quando na
verdade, a inflagdo que temos no Brasil € umagaflamportada. Como assim importada? Hoje vocé
tem uma estrutura de producéo e distribuicdo cadanais monopolizadas. Vocé tem menos empresas,
que estabelecem o prego por acordo. E houve umrgome preco do petréleo e houve um aumento no
preco das chamadesmmoditesprecos de produtos alimenticios, de minérios,sfiteestabelecidos em
Chicago, na bolsa e valores de Chicago. Elevolwegopdo mercado tradicional e isso foi passado para
Brasil.

Esse é o papel inegavel, o papel histérico do satidmo. Sindicatos existem com o objetivo de
valorizar os trabalhadores, a forca de trabalho uaddmentalmente, viabilizar um melhor
compartilhamento dos ganhos que estdo sendo S@osso que nds temos hoje ja é uma demonstracédo
do potencial que podemos vir a ter em ac¢des dedseema que aqui encontramos. Quer dizer: a uaido,
responsabilidade da acdo e a capacidade de cam@edo momento que vivemos hoje, nos indica que
podemos construir algo superior ao que temos Mgs.isso s6 ocorrera se houver luta. Sem luta,gsara
trabalhadores, nada vem de graga. E o que ja thojesé resultado desse esforco e eu acredito que
quando estivermos fazendo aqui o XXV Congresso olasttucdo Civil, o XXXV, aqueles que virdo
depois de nds poderao olhar para o passado e @antiho do trabalho que nds ajudamos a construir.



Palestrante: José Carlos Arouca - Assessor Sindiddémbro do Corpo
Técnico do DIAP e juiz aposentado do TRT / 2° Regia

Vou comecar falando da estrutura sindical. Emmeiio lugar, vamos pensar no sistema
confederativo de representacao sindical, artigin850 quarto. N&do deu certo! Isso ndo deu cestque
foi artificial. O sistema confederativo de reprdaeéo sindical foi um pedido das confederacdes
patronais e dos trabalhadores.

O que era o sistema confederativo? E o que nosstaoje - federagéo, confederagéo e sindicato
na base. Mas o importante estava, exatamente,rma fiee custeio, que era a contribuicdo destinada ao
custeio do representativo sindical. Mas a estruficu, na verdade, tendo como base o principio da
honestidade e como oposigdo, a pluralidade. Vammupar explicar o que € isso! A liberdade sindical
tal como esta na Constituicdo de 1988, por incripsl pareca, foi aprovada, foi apoiada pela Unido
Soviética e nao foi ratificada pelos Estados Unideso era um anseio do pds-guerra. Havia toda uma
preocupacéo em liquidar os sindicatos fascistag\leilmanha e da Italia, principalmente, porque didap
n&o tinha nem sindicato.

A pluralidade teve como fim a liberdade individeabdo a liberdade coletiva. Karl Marx, em seu
manifesto comunista, tem uma coisa que entrou pdrestoéria e € indissolivel - aquela proclamacéo:
"Trabalhadores de todo mundo, uni-vosDepois de 1988 veio a separacdo, a divisdo ddnmeoto
sindical que é altamente negativa, porque provécasd a divisdo, mas a separacdo dos trabalhadores
através da ideologia, ndo da categoria, mas damlidas.

Entdo o sindicalismo da igreja catolica, dos evhomg® do ministério do trabalho, do partido
dos trabalhadores, do PTB, do PCdoB e dai poraliahtha divisdo a troco de nada.

NGs temos isso no artigo 8°, inciso Il da Congtétai Federal, que foi aberta a constituicdo de
mais de uma organizacéo sindical em qualquer riiedio como area territorial minima, os limitesude
municipio. O que significa isso? Representatividddecategoria. Sendo representativa de categaia, n
verdade, ndo poderia representar categoria difeds@orque diferenciada nédo é categoria, é paafiss
Entéo, significa que o artigo 8°, do inciso |l nd@&rmite a organizacéo sindical por profissao, s6 po
categoria e a categoria diferenciada é por prafisséndo € por categoria. Mas, sendo os limites
permitidos do municipio, ndo permite também, a migdo sindical por empresa, porque iSso seria,
inclusive, elitismo.

Entdo nds temos hoje, no nosso sistema juridicojadade ampla, a unicidade plena, em todos
os niveis. Eu estou falando temos, mas na verdadésw@&o ver que ndo temos ou ndo teremos a
chamada republica sindical que esta no Ministérid dhbalho.

O segundo ponto decorre da situacdo das centraiscbrdo com a legislagéo anterior, central
era questao de cadeia. Falar em central era sdlové?sis bem, toda essa legislacdo até 1988, araibi
organizacao horizontal. Em 1981 nés tivemos aqgeéefoi o maior congresso sindical ja realizado no
Brasil - a Conclat - Conferéncia da Classe Tralukdrea L& se viu claramente a divisdo, tanto aggien
em 1983 foi fundada a CUT. Ai nds tivemos um saigocentrais. E claro que o sistema confederativo
que nés temos na Constituicdo de 1988 ndo impedermaacdo de central sindical. O sistema
confederativo pode ser horizontal e vertical. \éattié esse que nés temos, com o sindicato na dase,
meio a Federacdo e ao vértice a Confederacao. Masteal € o0 sistema horizontal de classe, ndo de
categoria.

Se nos lermos com atencdo o que esta escrito isw iBado artigo 8°, nés vamos ler o seguinte:
"E vedada a criacdo de mais de uma organizacadainde qualquer nivel’. O Férum Nacional do
Trabalho foi criado ja na era Lula. N6s passamdes @& Vargas, passamos pela era liberal de Fevnand
Collor de Melo e Fernando Henrique Cardoso. Passaela era dos militares. Chegamos a era Lula.

O Lula cria o férum nacional para a elaboragdorda lei sindical. Uma piada diz que no Forum
Nacional do trabalho tinha que sair de 14 com unsenso. Nao s6 da bancada dos trabalhadores, mas da
representacao do Estado. Tinha o projeto de antiadesindical e o projeto permitia central no pluO
projeto ndo passou, foi arquivado. A mini refornaggou a ser o reconhecimento das centrais e dariac
do conselho de relacfes do trabalho.

Entdo vem a lei, passa por cima da Constituicadflagéantemente inconstitucional, mas medida
em que admite mais de uma Central Sindical. Vemotepsor Amauri Mascarenhas do Nascimento e diz
gue ndo é inconstitucional porque a central naesgmta categoria. Bem, se ndo representa a dategor
Federacdo também néo representa, a Confederagdéntando representa.

Entdo eu pergunto: "E vedada a criacdo de maisrdeconfederacdo em qualquer nivel. Quais
sdo os outros niveis que restam? Nenhum". Alid&gceetaria do Ministério do Trabalho, em debate do
qual eu participei, indaguei a ela que se ela defese a pluralidade do sistema unitario que nésstem



entdo, como fica o rateio da contribuicdo sindid&deés fizeram a lei e essa lei foi consertada Paldo
Paim, la no Senado, e ficaram Federacéo e Confgerénculada.

Vamos passar adiante e dizer o que significariaraagp registro sindical. O que é o registro
sindical? Eu constituo uma associacao - Associalg#o Moradores daqui da Cidade. Eu vou la no
cartorio de registros e faco o registro da assaoigprque o Cédigo Civil diz que a Associacao nasce
com registro, entdo eu tenho que registrar. At 1®8egistro era no Ministério do Trabalho e o gae
dizia era que o ministro do Trabalho dava uma cantdical, ele outorgava o registro. Chegava aiser
situacdo arbitraria do ministro. Quando vem a Guanglo ela traz a mais ampla autonomia sindical.
Querem ver uma coisa: falei de Dutra - 215 integes, na Ditadura - 1900 intervencdes. Da
Constituicdo de 88 até hoje - nenhuma interveriéZutonomia sindical.

Mas, se é autonomia sindical, ficou ressaltadogist® no 6rgdo competente. Agora, qual o
O6rgdo competente eu ndo sei e ninguém sabe. Maprer8o Federal entendeu que o 6rgdo competente
seria, por enquanto, o Ministério do Trabalho apepar uma razdo - porque era ele que possuia o
arquivo das centrais sindicais. E nessa decis@®ugoemo Federal ficou muito claro que o registraase
um ato exclusivamente para garantir a unicidaddicah

Dai sai a portaria que estd em vigor, a 186, qt@résel e traz assumidamente a pluralidade
sindical, a ilegalidade total dessa portaria. Mams butra coisa engracadissima - a conciliacao. tFaou
ilegalidade é, que como vocés viram, pela decisi@wapremo Tribunal Federal, o registro € um ato
vinculado apenas para ver se esta sendo garantid@ooa unicidade sindical.

O Ultimo ponto é a contribuicdo. Sempre tivemogjgtos para acabar com a contribuigao
sindical e nés vimos o que aconteceu esse ano gdandotado o reconhecimento das centrais sinslicai
Quase a contribui¢do sindical foi para o espagud€ndo podemos viver nesse regime de incertega. Es
€ a minha posicéo.

Chega agora e com a lei que reconhece as centraidtimo artigo fica estabelecido que a
contribuicdo sindical acaba quando for implantadprajeto que implanta a contribuicdo negocial. O
Forum Nacional do Trabalho manteve a contribuig¢Adical num periodo de transicdo de até cinco anos
para os patrdes e trés anos para os trabalhadltitessei por que essa diferenca de transicao. Mas, s
substituida pela contribuicdo de negociacao caletiirou uma negociata.

A Ultima informacdo que tenho é de que, ainda g#% o presidente Lula vai mandar para o
Congresso esse projeto que institui a contribuigggocial. S6 quero fazer um paréntese, que é muito
interessante. Existe aquilo que, quando nés fazemascoisa mal feita, foi um erro, um equivoco. Mas
inventaram agora a culpa dolosa. Culpa dolosa adguaocé quer fazer errado. E é interessante dizer
seguinte: que todos estavam de acordo com essaangake instituia essa cautela, mas nao conseguiam
passar no Congresso e sensibilizar os juristasurRairedagcédo dolosamente mal feita.



Palestrante Dra. Petilda -

Meu tema é salde, aguas, meio ambiente. Vou contegaro titulo meio ambiente. Hoje a
gente encontra o termioneio ambiente de trabalho'Como assessora da CUT durante quatro anos, fui
responsavel pela politica de OLT - Organizacéo acalLde Trabalho. Eu fui a primeira assessora para
formulagdo de um politica de OLT. O meu trabalhdepdo pressuposto do seguinte: nada sai daqui da
minha cabega, quem vai me dizer o que fazer va s@balhador e ndo eu. E fui olhar e escutar.

Hoje ndo se fala mais em local de trabalho. Naoetgiéenha perdido a sua importancia, que é 1a
gue estdo os trabalhadores. Mas por que é quaegaageio ambiente de trabalho? Por que no timlo d
Congresso de vocés que se faz absolutamente necedsssa é a novidade, esse é 0 elemento que deve
estar integrado a acao sindical, a politica sindpzaa ir além do conflito de interesse. O quecérlito
de interesse? E aquele que a gente bota claustiusula 11, clausula I, um monte de clausulao E
empresario nao se importa ndo. Leva um tempaonageciar. Nés caimos no elemento negociacéo.

Quem entende de negdcios é o capital. N6s bebemasbebida errada. Os capitalistas s&o
iguais porque sabem o que identifica ele em qualguepo, qualquer lugar. O interesse comum detes é
lucro. E o interesse comum da classe trabalhadaraagui dentro tem. Como formar um nicleo? Cada
trabalhador quer uma coisa - estabilidade, reddedornada de trabalho, cesta béasica. Existe ufflitoon
de interesses. N&o existe um Unico. N6és somosgital) com mudltiplas légicas. A motivacdo do
interesse é mdltipla. Quando dizemos que é umeisser alguém vai sobrar nisso, pois esse € osatere
de um mais forte, representado pela classe sindirab briga de irmdo brigando com irm&o. De
companheiro solapando companheiro.

Entéo, os sindicatos que tem uma maior preocupd€der a sua acdo legitimada, reconhecida,
dialogada, proxima com a base, é um sindicato gi#edisposto a ouvir, a chegar junto, a estar caéoe
achando que do seu gabinete ele vai poder dedidar, o que é bom ou néo.

Quanto ao trabalho do jovem no Brasil, eles comeganabalhar aos 14, 15 anos e séo esses
filhos que estao tirando os empregos dos pais d@@6 trabalham até de graca para garantir uroofic
Eu lecionava em um curso de direito e até cinc@ia wu seis horas, o patio da universidade estsia c
de jovens que saiam dos seus trabalhos, tomavanghd, dava ali uma olhada no livro da prova que ia
fazer. Em 1999, 2000, as 8 da noite estava chegaludo ou ndo estava mais podendo fazer porque
ninguém mais trabalha 8 horas. Nés estamos voltanguna jornada de trabalho do século XIX. Muitos
morreram por essa reducdo da jornada de trabalho.

Tem-se uma coisa que eu acho que é revoluciondije, Ise os trabalhadores brasileiros
seguissem o recado do professor Pochmann. Se atméque trabalhar menos hoje, vocé quebra a
flexibilizacéo na avaliacdo do desempenho, nosiealaariaveis de produtividade - que é onde a thxa
exploracdo aumenta. E a avaliacdo de desempenimcdeNao precisa nem de chefe, nem de supervisor
para ficar tomando conta de vocé, porque seu casi@aali olhando e falando que vocé é mole. Gria-s
uma cultura da competéncia e ai de vocé se naocegoinssubir "aquela parede" com a mesma
competéncia do que o outro que quer ter uma paatéio maior. Ele vai olhar para vocé e dizer como
vocé é lerdo. A gente comeca a fazer um traballecagites era atribuido a um gerente, a um supervisor
ao capataz, que estava ali fiscalizando. Nao @enas porque o colega vai fazer, porque j& instaor
chip na cabeca da gente de que o trabalhador galéraquele que se lasca, que se acaba.

E como isso é uma cultura, estamos fazendo issoosomossos filhos. A gente quer que o filho
cante, dance, seja atleta nas Olimpiadas, falésrggkspanhol, por causa do Mescosul e dai skjartte
porque com o mundo que esta ai. E eu vi isso n&stadwxame, direcionada em um artigo para os filhos
dos ricos. Nao tem lugar para bons, s6 tem lugar @ecelentes. Isso € nazista. O que a gente z2&i fa
com o nosso filho mais leso? O que a gente var fa@® 0 cansaco da nossa idade? O que a gente vai
fazer com a motivacdo que eu ndo tenho porque ewalalhei e me lasquei ndo sei quanto tempo?
Enterra. Mata logo. E uma selecéo dos excelentessgw nazismo conheceu. E isso passa a ser uma
cultura que a gente impde aos nossos filhos.

Por isso, adotou-se em algumas empresas, a cdtiwvacé S.A. por achar que vocé tem que ser
pessoa juridica. Nao é a logica do trabalhador gqaiela solidariedade, da comunhéo, do estar csse. E
€ o elemento. N&o, é o da produtividade capitglistdutiva, de ver quem é o melhor, quem faz primei

Querem quebrar, reduzam a jornada de trabalhcemars salarios variaveis e eliminem indices
de desempenho. Trabalhador para eliminar coleganfeerchefe, gerente e engenheiro é dez. Essas
avaliagGes de desempenho, n6s mesmos contribuam@®fiminar o colega.

As mulheres também sdo parte integrante dessasngagiao trabalho e aglientam tudo. Por
isso, deve-se dar mais trabalho para as mulheoequé falam que elas ddo. E sabe de onde vem essa
cultura de que tem que suportar tudo? Foram busaawlher trabalhadora como cobaia das novas



relacdes flexiveis de trabalho. Por isso, as meathestdo aqui na construcdo civil, as mulheres esta
NASA, as mulheres estdo em todos locais de trabdMeoque o capital preciso dessa cultura de
desempenho da construcdo do mudo ou do que aadigse a ela que é a virtuosa, € altruista, aquel
que vive para o outro, aquela que abdica dos sessjas em prol da familia, dos filhos e agora, da
empresa. Aquela que tem a dupla e tripla jornadaati@lho. Tem quer ser feliz, sensual e cozinbar.b
Tem que ser boa de cama e mesa. A mulher ndo pade e

A era da qualidade total é essa era que tem ealm®y que chegam pra gente e a gente nédo
percebe que eles tenham valores ideoldgicos efdramsm isso em valor politico. A era da qualidade
precisa da mulher cobaia, que é a que ndo erraor@omia doméstica, entdo, a obra ndo pode ter
desperdicio. Esse é o trabalho imaterial. A mulenca foi remunerada. Por isso, a empresa quer
também mulher, pois estd ganhando nessa imatedalidNdo vai ter desperdicio porque a mulher no
canteiro vai olhar para o colega e dizer se elé gastando muito cimento, esta gastando muito.areia
Vocé desperdicou, vamos la catar e vamos botar.nge € remunerado porque € o trabalho atribuido a
mulher.

A discussao de género no trabalho tem haver simectuta das mulheres. Quando ele falou que
no inicio do século XX o homem vivia 35 anos, adelanédia da mulher era 33 anos. As cartas dos
viajantes que vinham aqui no século Xlll diziam q#® havia flores mais belas do que as mulheres
brasileiras com 13, 14 anos, mas nada mais atercadoas mulheres com 20 anos de idade. E com 33
elas estavam morrendo da condicdo de ser mulhse pass, da condi¢céo de uma cultura patriarcal.

Tem luta da mulher? Tem. Mas tem interesse doalagiim, que internacionalmente sabe que
somos uma cultura machista e os investidores dipgena meta do milénio e ndo ser uma democracia
racista, mas somos um pais racista sim. Somogascsmos preconceituosos. Olhamos diferentes para
guem néo é catdlico como eu. Quem ndo tem faculdad® eu, digo que ndo tem cultura. Somos
discriminadores e ndo podemos ser. E 0 que ostiduess dizem é que s6 vao investir no Brasil se na
houver desigualdade de género. Foram 500 anospastruir esse patriarcado aqui e ndo vamos ter 500
anos para desconstruir. Mulher e homem tém quer daxdia a lado. Nao temos que discriminar os nossos
irmdos. A dignidade da pessoa humana esta no hraogreto, no amarelo, no velho, na crianca.

A discussao de género no sindicalismo nao é uniataeia que tem que ter, porque todo mundo
esta tendo e diz que tem que ter. E até enfrenthaxibilizacdo do trabalho, essas mulheres cobaia,
porque sendo elas vao continuar ai. VAo contineade recrutadas pelas empresas porque € delas que
vem a cultura de que elas vao ganhar menos sapémique quem tem menos dinheiro é a mulher. Vai
criar aquosidade de género por baixo.
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O que nos foi colocado foi "Qualificagcdo, Requedififio e Educagéo”. A gente tem a
oportunidade de vivenciar nos Ultimos quatro anos projeto que foi colocado justamente para
qualificacdo, requalificacdo e educacao do trallmhala construcdo civil. O que a gente gostaria de
acrescentar é o seguinte: isso tem uma origem.té&Nves um fato. Ndo sei se alguém aqui é de Sao
Paulo, mas provavelmente quem for, conhece benveaml®an, e tem um programa la onde eles dizem
"isto é fato!" E qual é o fato? Nés ndo temos mao de obra maald para atender a demanda no
momento e ndo vamos ter nos proximos trés ou @nos - isso é um fato. Segundo fato: ninguém tem
dados reais para se dizer a quantidade que ssaareci

Assim como o Arouca colocou aqui em aspecto muitte fe vocés agiram positivamente a isso,
gue é a sobrevivéncia de vocés, a qualificacdoatade obra é a sobrevivéncia do setor. Entdo precis
enxergar isso com clareza e se ndo tem essa auriaoiepreciso fazer uma reflexao.

A idéia é focar no desenvolvimento profissiomiali a gente entra no grande problema que todos
vocés conhecem e eu nao vou discursar, vou so-fglae é o problema da alfabetizagdo. Como eu vou
ensinar algo para alguém que ndo sabe ler? Issmndéd horas de assunto com vocés, mas a gente
estabeleceu, estipulou uma metodologia para ulsgpaisso. A outra coisa € - como vou fazer a
qualificacdo e a requalificacdo se, em alguns agpeeu ndo consigo ter leitura? Eu ndo sei qaaleal
necessidade. Ja falei isso para empresarios,Jé @iso para o governo, estou falando para todalonun
Nés ndo temos nameros confiaveis para saber o@gipracisamos fazer.

Quem precisa mais ser qualificado - carpinteirgpedreiro ou o gesseiro? Ninguém sabe disso.
Ninguém sabe simplesmente se sabe quando se amiogaplaca. Mas agora como eu vou fazer a
qualificacdo? Ai comeca o problema mais sério ajpofgue, infelizmente, é o que eu falo de miopia. E
ruim falar quando as pessoas ndo estdo presenéssyvamos la. Qual o grande erro do Fernando
Henriqgue Cardoso com o conceito educacional coraudoPRenato? Ele focou toda a parte educacional
até o ensino médio, soltou universidade para mereadargou o treinamento, largou a capacitacdo
profissional. Fizemos um monte de besteira comnbaiio do FAT e ndo é uma n&do. E uma atras da
outra. E depois eu tenho o desprazer de ouvir wasga querendo formar uma pessoa analfabeta em 40
horas, dizendo que esse curso vai ter valia. Ewueigso a ouvir uma coisa dessas. Isso ndo é de quem
quer fazer uma coisa séria. Ai é gastar dinheissmoda sociedade e a gente ndo pode compartihrar ¢
isso.

Isso ndo € uma coisa de hoje. Eu vou repetir @@ porque parece piada 0 que eu estou
dizendo: formar pessoas € a vida inteira. Isscacaba nunca. Nao vai ser um curso dado com redarso
FAT que vai resolver o problema. Mas uma coisardade - alguém tem que puxar esse samba e a minha
proposta é que sejam vocés.

Somos chamados para discutir algumas coisas cammatgpessoas que ndo sabem nem o que
estdo falando. Pessoas que tém o conhecimentede®descobri uma coisa muito legal, que vale para
vocés contarem piada por ai - empresario normakme@id gosta de pagar, ndo gosta de dar aumento.
Burocrata também ndo gosta de pagar dinheiro psrm guer trabalhar. Ndo é possivel gastar 50% em
dinheiro s6 com vale transporte para capacitagdo.é jogar dinheiro fora.

Entdo a nossa proposta é treinar dentro da Bhrainar para fazer o empresariado pagar o vale
transporte, absorver a questdo alimentar dentrobda. E criar uma carreira para o profissional da
construcdo civil que, hoje, algumas pessoas térmgomba de dizer que é servente. Esse é um dos
problemas da coisa que passa por vérias instaMnags estdio num momento agora de mexer com uma
coisa que é muito importante para o trabalhadare- & a autoestima dele. Ninguém é competente sem
aprender. Ndo tem caminho, ndo tem outra formaaResempre bom, mas tem que ter competéncia. Eu
ndo vou aumentar a minha produtividade se n&o twahecimento. Eu ndo vou ter conhecimento de
qualidade se ndo for treinado adequadamente. Egsaséfo, o resto é discurso e firula.

Nesta linha é que a gente entende que tentey um programa de curto, médio e longo prazo. N
da pra fazer uma coisa pontual, dai a minha praposis uma vez de levar a sério essa discussao, que
passa por um problema regional, passa por probleo@cionais, problemas muito mais sérios que a
gente possa imaginar. O que a gente tem a dizeseguinte - essa experiéncia que a gente vivemcsu
Gltimos cinco, seis anos nos permite fazer essasagiOes com absoluta tranquilidade.



Como a gente tem feito isso? Primeiro fizemos um@gria com o sindicato de S&o Paulo,
desenvolvemos o projeto, buscamos algumas emprasasazer parceria junto - até porque ninguém faz
nada sozinho nisso, tem que ter essa juncao e,agaia do que nunca, todos 0os empresarios estao
morrendo de amores por quem quiser fazer issoygatem contratos a serem cumpridos e nao vai dar
conta.

O que nos fizemos? Uma juncdo da teoria com acprd®iara isso nés fomos buscar subsidio nos
fabricantes, ja que eles detém em primeira maegreotogia da fabricagao dos produtos.

N6s buscamos essa tecnologia, trabalhamos em aiaa lliscamos uma linguagem para o
trabalhador e fazer com que isso se torne uma doisfia a dia. Usamos uma metodologia e criamos o
que estamos chamando de "Metodologia do Aprendisagtuficativo”. A medida que durante o dia vocé
faz teoria e a noite vocé mostra a pratica, tem ffig cabeca do trabalhador. Ndo adianta colocar as
pessoas dentro da sala de aula duzentas horas rs@oeineter a mao na massa. Nossa proposta passa po
teoria e pratica no canteiro de obras. E quem [gagasao as empresas, pois precisam dessa maoade ob
qualificada - a coisa é simples de resolver.

Outra coisa que é muito importante. Nessa linhardegsabe que tem muito dinheiro disponivel,
cerca de 75 milh8es de reais para fazer treinambfae se ndo usar o dinheiro direito, ndo adigkité.
que entra a minha proposta: se vocés nédo tiveremparticipacdo efetiva nesse processo, n6s vamos
perder o bonde porque temos dinheiro disponiveimpresariado quer essa mao de obra qualificada e n6
todos sabemos que ela precisa ser qualificadan&s@ uma questédo dachologid, é fato.

Outro problema estrutural a ser resolvido. Numahmiwisdo individualista, eu vejo esse
processo solto - ele é de todo mundo e ndo é geidénim Como é um tema que todo mundo gosta, todo
mundo tem um discurso para falar. Mas efetivampatza coisa tem sido feita para resolver o assinto.
nisso que a gente precisa refletir. Eu quero deizaa reflexéo e, se preciso for, irei a cada esjad os
senhores estdo para discutir 0 assunto. Afinak éssim problema de cidadania, um problema dos
trabalhadores que vocés representam.

Na ultima planilha apresentada vamos destilar @venfalar um pouquinho mal dos outros. O
que eu quero dizer nessa planilha ai chama-se botade. Tem muita gente com boa vontade e
disposicdo para resolver esse assunto, mas cutadoas "boas vontades" de resolver esse assunto,
porque tenho visto muitos aproveitadores. Pessoasiq dia para a noite se aventuram a participar de
um programa dessa magnitude e ndo tem experiéecibBuma em treinamento na construcéo civil.
Nunca foi foco do SENAI treinar mdo de obra da tmgsio civi. Quando eu digo miopia das
instituicGes de ensino, é a isso que eu estou feendo.

Outra coisa é importante, as experiéncias maraakadVuitas experiéncias em estados isolados,
de pessoas precisando de ajuda e vocés séo os&lerpara viabilizar essa ajuda. S&o experiéncias q
a gente tem que parar de ser orgulhoso, tem qae garfrescura. A gente tem que ir |a para aprender
N&o tem que ficar com esse negdcio de orgulho queussei inventar roda. Ndo é momento de inventar
roda! Nés ndo temos tempo de inventar a roda! & re$fexao que eu quero passar para os senhores.

Nés temos que compreender que a alavanca da agfwstaivil passa necessariamente pela
qualificacdo, requalificacdo - dai pode dar o najue quiser, para tornar 0s nossos companheiros mais
competentes naquilo que Iés fazem. Ai que entodugao.

Qualificagdo para mim & ponto futuro. E preservat@iespécie.



